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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bernene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det
daglige arbejde med bgrnene ud fra en rackke observationskriterier!.

e Enfaglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pd observationer og faglig dialog, og hvor der pé baggrund
af tilsynet gives en vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremeade. | klyngerne
orienteres klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den paedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommune har en psedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder lebende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede pasedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra
omradeforvaltningen, der gennemfgrer det arlige tilsynsbesag og skriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

For at understatte uvildigheden i tilsynet er der i Kebenhavns Kommune etableret en
bydaekkende tilsynsenhed, som ikke har lgbende samarbejde med institutionerne.
Tilsynsenheden deltager i 10% af tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er
tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det paedagogiske tilsyn udfgres som
beskrevet i Kebenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et uvildigt og
udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spegrgsmadl til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan leese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfalgning pa tilsynet og se den seneste
kvalitetsrapport for hele dagtiloudsomréadet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har fadet vurderingen "Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgares i det efterfalgende
tilsynsar ikke et ordineert tilsyn, men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgares ikke
observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.
I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste &rs tilsyn samt
kommentarer til dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns kommune feres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i
dagtilbud er vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Kriterierne er kategoriseret under seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den
styrkede paedagogiske leereplan:

—_

Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bornefeaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

S A

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pé baggrund af observationer og dialog om
kriterierne i de seks temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af,
hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og lzbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsferende
kan evt. give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal aandre indsatsen - betyder at institutionen skal foretage eendringer i deres
praksis, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats - betyder at institutionen skal gere noget vaesentligt
andet i deres praksis, end de ger i dag, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa
opfelgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger
pa opfelgende tiltag. Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag skal efterleves af
institutionen, og der faglges op péa disse ved naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende
forhold, der er skadelige for berns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et
strakspabud indebeerer, at institutionen skal iveerksaette tiltag, der med det samme andrer ugnsket
praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud kan ogsé udstedes, hvis
institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger mv.
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Opfelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pé baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller
andre forhold i institutionen, vil der i forleengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det
er institutionens ledelse, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til
bekymring, og forvaltningen serger for, at institutionen far den hjeelp og statte, der er behov for i
processen.

Nér forvaltningen ferer skaerpet tilsyn, vil en peedagogisk konsulent komme pa et eller flere
uanmeldte tilsynsbesgg og foretage observationer af den psedagogiske praksis med fokus pa de
bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sé snart institutionen arbejder konstruktivt med
udvikling af kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar institutionen har bragt orden i de
forhold, som har givet anledning til at iveerkseette det skeerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig
karakter, vil der blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke
alvorligt bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med
skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen falger

op.

Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle
institutioner kan der i perioder veaere behov for at forvaltningen treeder taet sammen om og med
institutionen for at understatte det arbejde. Nér tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet, igangseetter forvaltningen derfor samtidig med det skaerpede tilsyn en
seerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerlig indsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toérigt forleb, hvor institutionen
arbejder malrettet med at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Forvaltningen understgtter i perioden institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering
og hjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker relationer mellem bern og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men
forer ikke leengere skeerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Forud for den faglige dialog er der foretaget observationer af
institutionens paedagogiske praksis ud fra observationsguiden i Kebenhavns kommunes
tilsynskoncept. Observationen fandt sted i begge afdelinger tirsdag d. 9/5 kl. 9.00 - 12.00.

Faglig dialog blev afholdt d. 11-05-2023

Ved den faglige dialog deltog Deltagere ved dialogen: klyngeleder, peedagogisk leder, 2
medarbejderrepraesentanter, foreeldrerepraesentant og paedagogisk konsulent

Tilsynet er afsluttet d. 23-06-2023

Tilsyn er gennemfegrt af peedagogisk konsulent Heidi Karina Stephensen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i
forbindelse med det gennemforte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle avrige bemarkning og aftaler vedrerende opfelgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem
born og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme og reagerer sensitivt p
bernenes signaler.

e Det paedagogiske personale spejler altid eller naesten altid bernenes falelser ved hjeelp af mimik,
krop, lyde og ord.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for barnene og tilbyder trgst
og omsorg, nar bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid naerveerende og fordybet i samspillet med
bernene.

e Det paedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil
praeget af naerveer, omsorg, ro og rytme.

e Leaeringsmiljget beerer ofte praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil
og relationer mellem begrn og voksne.

Der er generelt fin opmaerksomhed pé alle bern under hele observationen. Bern og voksne er
fordelti mindre grupper, hvilket giver mulighed for et taet samspil. | alle grupperne er der god
kontakt og samtale om de aktiviteter og lege, der erigang. Et barn er ked af det ved afleveringen og
bliver straks tilbudt trest og et sked at sidde pa. Den voksne lader barnet blive i fglelsen et stykke tid,
men viser, hvad de er i gang med ved bordet og far langsomt barnet parat til at deltage og komme
ud af ked af det fglelsen. En voksen forteeller til et barn, at han skal have ren ble pa. | ferste omgang
siger barnet nej, men den voksne forklarer, at barnet bliver s& sevnig om lidt, s& det er bedst at ggre
det nu. Barnet accepterer og gar med péa badeveerelset. Gennem observationen hgres der ofte latter
og begejstrede udbrud over de feelles lege og aktiviteter. | barnehaven er der filmproduktion ved
hjeelp af "stopmotion” og bern og voksne er faelles om at dele spaendingen om filmen lykkes. Dette
heres tydeligt pa de spaendte udbrud og glade ansigter. Personalet befinder sig fysisk, hvor
bernene er og kan dermed tilbyde en fin balance mellem at lade bgrnene preve selv og tilbyde
hjeelp, for eksempel da vuggestuebarnene skal have tgj pa efter vandleg péa badeveerelset. Barn og
voksen sidder pa en madras pa gulvet og barnene forsgger selv péklaeedningen, nar noget er sveert
giver den voksne hjelp og opmuntring bade med ord og mimik. Bgrnene far generelt mange smil
og knus i lgbet af observationen. | de sma aktivitetsgrupper er der bédde neerveer og fordybelse, og
de fleste af gruppernes lege og aktiviteter spreder sig over en lang periode. Dette gaelder bade i
vuggestuen og i bernehaven, men vuggestuens aktivitet for eksempel forhindringsbanen er
tilpasset bernenes alder og stopper far end aktiviteterne i bernehaven. Ogséa péa legepladserne er
der flere leengerevarende forlgb i gang bade i form af leg med voksendeltagelse og kreativt
veerksted. Frokosten blev kun overveeretivuggestuen i ar, her spiser bgrn og voksne i faste grupper
fordelt ved flere borde péa stuerne og pa alle stuerne var der fin selvhjulpenhed (@se mad og skaenke
vand) og aktiv inddragelse af bernene under selve méltidet. Der var ingen af stuerne, der havde en
tydelig inddragelse af bernene i borddaekningen, enkelte steder var bernene med til at hente
hagesmaekke og dele tallerkner ud, nar de voksne havde sat dem pa bordet. Enkelte gange
observeres det, at de voksnes organisering ger det vanskeligt at reagere sensitivt pa barnenes
signaler. Dette er blandt andet i forbindelse med overgangen mellem aktivitet/leg og frokosten i
vuggestuen, hvor bgrnene gar formalslgst rundt og ikke har noget at tage sig til. Det resulterede i at
flere bern graeder og personalet har travlt med at trgste fremfor at tilbyde en rolig stund fer maden
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for eksempel med hgijtleesning eller sang. Umiddelbart s& det ud til at alle voksne havde en fast
opgave/funktion pa badeveerelse, garderobe og stue, men det var alligevel sveert at bevare
bernegruppen rolig og samlet. Andet sted i huset gik méltidet i gang uden at stuens legemiljger
blev klargjort til leg efter formiddagens brug, det resulterede i, at barnene spiste ved borde, hvor
gulvet flad med legetg;j.

| den faglige dialog fremgar det, at Paedagogisk leder er szerlig glad for at here at afleveringerne
fungerer godt, da de har arbejdet en del med dette. At barnene bliver hjulpet med at vaere i deres
folelser, men ogsa hjulpet videre igen. Overgangen mellem aktivitet og paedagogiske rutine
fungerer efter en fast procedure i bernehaven, hvor bgrnene er inddelt i aldersopdelte grupper,
som tilbydes forskellige aktiviteter for eksempel en form for samling. Det samme ger sig geeldende
efter maden, hvor overgangen foregar efter en helt fast struktur, sa der altid kun er en gruppe i
garderoben ad gangen. Det kraever en stor indsats fra medarbejdernes side, og er der for eksempel
udskiftning skrider overgangen meget hurtigt og skal startes forfra. De sma aktivitetsgrupper, der
blev observeret om formiddagen, har stort fokus, de betyder meget for bade barn og voksne. Det
har taget tid at f& den nuvaerende struktur helt pa plads, men den virker i gjeblikket efter hensigten.
Der vil dog altid veere brug for at foretage mindre justeringer lgzbende, som for eksempel nu, hvor
der er startet mange nye bern. Tidligere har personalet benyttet sig af farvede kvaste pa tgjet til at
visualisere hvilken funktion eller rolle, de havde pé legepladsen. Ved dialogen talte vi om, hvordan
personalet kan genoptage denne praksis og bruge den i bdde rutinesituationerne eller andre
aktiviteter, sa det er tydeligt, hvem der skal Igse hvilke opgaver. Der var mange fine legemiljger sat
frem ved observationens start, men det var ikke dem alle der blev klargjort/vedligeholdti lzbet af
dagen. Hvordan legemiljgerne fremstar indbydende gennem hele dagen er en Igbende proces for
personalegruppen. Det skal hele tiden italesaettes, sé alle har forstaelse for vigtigheden af, at
legetgjet preesenteres, s det kalder pé& bernene og inddrager bagrnenes spor. Det kan veere sveert at
fa en fast rutine for klargering i vuggestuen, seerligt pa stuerne, faellesrummet er nemmere at fa
lebende vedligeholdt, s& kan man tage noget af rutinerne herfra med ind pé stuerne? Personaleter
gode til at hjeelpe hinanden pé tvaers af matriklerne, sa "vikardeekningen” er ofte andre faste
medarbejdere, der kender huset og rutiner. Hjeelpen kan ogsé bestd i at tage vuggestuebgrn med i
bernehaven, hvilket medarbejderne maerker som en keempe fordel i overgangen mellem vuggestue
og bernehave, da bagrnene kender de voksne og andre bgrn i forvejen. Foraeldrerepraesentanten
giver udtryk for, at man som foraeldre ogsa meaerker denne tryghed blandt barnene.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Fa kigget alle de sméa overgange igennem, foregar de pd den made, vi ensker eller skal vores
organisering andres? Tag stilling til, hvordan overgangen kan foregd mere glidende, s& bgrneneii
et vist omfang kan blive i deres smé grupper og legemiljgerne blive klargjort til leg igen. Kan
vuggestuen lade sig inspirere af bernehavens procedure for overgang far/efter maltidet?
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Bornefaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde
indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale hjaeelper og guider altid eller naesten altid bgrnene til at deltage i
positive samspil med hinanden i forskellige barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er ofte opmaerksomme pé og hjeelper de barn, der ikke indgar i
positive samspil og barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid aktive ift. at stette og guide bernenes lege
med hinanden i sterre eller mindre faellesskaber.

e Der eraltid eller naesten altid balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege,
aktiviteter og rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer ofte, at alle barn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter,
rutiner og opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer altid eller naesten altid til forskellige former for leg og
understoatter barns lyst til at lege, udforske og eksperimentere.

| sandkassen er der en stgrre leg i gang med aktiv voksendeltagelse. Nogle af barnene skal hente
noget legetgj og da de kommer tilbage forteeller den voksne: " ..har spurgt om de kan veere med i
vores leg, det har jeg sagtja til. Vi skal nok have bygget en bro mere, sé der er plads til os alle.” Flere
gange henleder de voksne bgrnenes opmarksomhed pé, hvad de andre bern foretager sig: "har du
set at ... bruger kniven til at skaere i modellervoksen? Og se nu putter hun det tilbage i aesken.”
Nogle barn sperger, hvad jeg hedder og forteeller derefter deres eget og andre bgrn pé stuens
navn. De starter seetningerne med: "...og min ven hedder”. Der er mange aktiviteter og lege i gang
pa legepladsen, hvor bgrnene ikke nedvendigvis er opdelti grupper. De voksne géar derfor rundt og
sparger bernene om, de har lyst til at deltage i de forskellige tilbud for eksempel det udenders
kreaveerksted, hvor der bade bliver lavet slgjd og maling ved staffelier pa observationsdagen. En
gruppe af bern har bygget bomber af plusplus-klodser pa legepladsen og har et enske om at kunne
kaste dem ned i noget. En voksen foreslar, at de kan bruge en gryde og viser/forteeller, hvor de kan
finde en, der kan bruges til formélet. Barnene finder gryden og den voksne tilbyder at fylde vand i,
hvis det kunne veere sjovt. Der er en fin balance mellem voksen - og bgrneinitierede aktiviteter og
lege. Der er flere ting, der er planlagt af de voksne, som fint inddrager bgrnenes ideer og gnsker.
Blandt andet er der filmoptagelse i bernehaven, hvor barnene selv finder udklaedning og rekvisitter,
der understgtter deres selvvalgte filmkarakter. En stor del af dagen er bgrnene i mindre grupper
bade i forbindelse med leg, aktivitet og peedagogiske rutiner, det giver personalet mulighed for at
sikre alles deltagelse samt at inddrage forslag og @nsker til aktiviteterne. Der er et meget fint
leeringsmilje i begge afdelinger med flere tematiserede legemiljeer og en bred palette af tilbud.
Dette viser sig tydeligt pé observationsdagen, hvor der blandt andet var. Filmoptagelse, udendegrs
kreaveerksted, vandleg, modellervoks, sang/dans, forhindringsbane, tegnebord, konstruktionsleg
og rolleleg. Begge legepladser er nyistandsatte og tilbyder et meget fint grent miljg med masser af
legekvalitet, der tilgodeser bade fin/grovmotorik, sprog og venskaber.

| den faglige dialog fremgar det, at Paeedagogisk leder fortzeller, at dette tema ligger institutionen
meget pé sinde og der bliver investeret mange ressourcer i, at alle barn skal fele sig veerd at vaere
ven med og far kompetencer til at vaere en del af forskellige feellesskaber. Er der begrn der i perioder
star udenfor feellesskabet bliver der udarbejdet SMTTE, s& der bliver sat en koordineret indsats i
gang. Bernenes Poppelhus har sammen taget stilling til, hvordan de definerer
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vurderingskriterierne i TOPI og oplever, at vurderingerne hjeelper dem til at f& den rette supporti
gang til barnet. Der er kommet et fald i antallet af barn i gren trivsel, ikke fordi bernene er i starre
mistrivsel, men fordi personalet har eendret deres definition i vurderingerne. Vi drgftede, hvordan
personalet foler sig forpligtet til at handle og tage fat i samarbejdet omkring barnetinden
situationen maske udvikler sig til noget stgrre. Medarbejderne gav et eksempel pa, hvordan de kan
praesentere et bredt billede af barnets situation for foreeldrene ved hjeelp af metoderne snaplog og
praksisfortaelling. Det er vigtigt at huske, at TOPI er et dynamisk redskab til dialog, hvor bgrnene
gennem institutionstiden kan vurderes forskelligt blandt andet pa grund af deres aldersmaessige
udvikling. Personalet fortalte om deres tanker bag de nye legepladsers indretning, som skal veere
praeget af de samme former for legemiljger som indendears. Der er teenkt over, hvor de forskellige
legetyper skal veere, sa de ikke forstyrrer hinanden og giver bedst legeveerdi for bernene. Nar
bernene skal ud pé legepladsen gér de ud flere sammen, de venter pa hinanden i garderoben og
folges ud, sa alle oplever at veere en del af et feellesskab fra start og ikke er overladt til sig selv. | labet
af middagsstunden er bgrnene ude, men der bliver ogsa dbnet en stue, sa barnene kan vaelge at gé
indenfor.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Sprog og bevagelse

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde
indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som sproglige rollemodeller for
bernene.

e Det paedagogiske personale arbejder altid eller naesten altid systematisk med
sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

e Det paedagogiske personale agerer af og til som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af
kroppen.

e Det paedagogiske personale indtaenker ofte sproglige og motoriske laeringsmulighederi alle
rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bernene en bred vifte af
sproglige leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bernene en bred vifte af
kropslige leeringsmuligheder og aktiviteter.

De voksne taler i en varm og rolig tone til bernene og udvider gerne sproget ved hjeelp af
uddybende spgrgsmal, som for eksempel da et barn spgrger, om han kan fa et stort hjerte: "et stort
hjerte siger du, mener du en perleplade, der er formet som et hjerte?” Bade pé stuerne ogi
feellesarealerne haenger der plakater om sprogstrategierne, dialogisk leesning og UGL. Ved
observationen hgres flere af strategierne i brug blandt andet, hvordan personalet opfordrer til
feelles refleksion sammen med barnene Et barn viser sit nybyggede traeskib frem og en voksen
spgrger: "nej, hvor er det sejt, hvordan har du lavet det?” | legen med de vilde dyr, bliver bgrnene
for eksempel spurgt, hvad der ger vilde dyr vilde, hvilket af dyrene der er farligst og hvorfor. Der er
god opmeaerksomhed pé, at bernene bruger deres krop og aktivt deltager for eksempel i af - og
pakleedning. | et vist omfang er motoriske feerdigheder ogsa inddraget ved méltidet, barnene
kravler selv op og ned ad hgje stole og taburetter, nogle sidder dog pa lave bgrnemgbler. Bernene
over deres koordinering og balance, nar de selv smegrer, gser og skaenker, men de kunne ogsa blive
inddraget i borddaekningen, hvilket yderligere vil stimulere balancen Der er indrettet zoner og rum
i rummet de fleste steder, som alle understgtter "dig, mig, os, sammen om noget”, hvilket giver
mulighed for gode samtaler. Opdelingen i grupper ger, at der er et lavt stgjniveau i begge
afdelinger. Legemiljgerne er alle indrettet med remedier, der passer til temaet, samt visuel
udsmykning i form af plakater, billeder eller tekst (alfabetet) Barnene kan bruge kroppen bade inde
pa stuen og péa legepladsen. Indendgrs er der flere moduler til kravle - krybelege, madrasser og lave
baenke, der ogsa kan bruges til balancegang. Legepladserne har et bredt udvalg af cykler,
veerksteder, klatreomréder, klatretraeer og et naturligt kuperet terreen.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationen med leg i sandkassen blev uddybet og forklaret,
hvordan det var en del af sprogarbejdet for to barn, der gerne vil lege med hinanden, men har sveert
ved atindgé i legerelationen sprogligt. Der har vaeret feelles dreftelse i personalegruppen om, at
der ikke var nok fokus pa motorikken fra medarbejdernes side. Ofte var de motoriske aktiviteter
begraenset til forhindringsbane ved rytmikken i vuggestuen, men der er nu ogsad kommet fokus pa
andre aktiviteter, hvor det er vigtigt, at de voksne er aktive deltagere fremfor kun at observere
bernenes leg. Generelt er de voksne blevet mere opmaerksomme pé at inddragelse af bernene i
forberedelserne og peedagogiske rutine ogsa styrker motorikken. Bernehaven héber, at de kan
komme i gang med brug af gymnastiksalen pé skolen igen, nar den er feerdigrenoveret.
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Sprogvurderingerne af de 3 arige bliver lavet af vuggestuens personale og begrnehaven tager sig af
de 5 arige. | vuggestuen bruger de sprogtrappen péa hele bernegruppen og bruger data derfra i
samarbejde med data fra TOPI til at planleegge grupper og aktiviteter. Det er en forholdsvis ny
arbejdsmetode, men alle stuer far det gjort og medarbejderne kan se en god effekt hos barnene af
denne tilgang allerede. Der blev givet to eksempler fra et SMTTE - skema pa bade mal og tiltag til for
eksempel at arbejde med ordforréd, tryghed og mod. Personalet gav et eksempel pa, hvordan
vurderingerne kan veere svaere at gennemfgre pa grund af generthed hos barnet og hvordan de har
arbejdet med dette ved hjaelp af videofilm. Peedagogisk leder forteeller, at institutionens sterste mal
for sproget er, at bernene skal kunne forhandle og udtrykke felelser og behov. Sproget er en vigtig
faktor for at kunne indga i relationer, s& personalet skal ikke vaere bange for at blive ved at sparge
undersggende og forsgge at forsté, hvad barnet vil og siger, fremfor at undvige af hensyn til barnet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbud og forzeldre har altid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktiv dialog om
bernenes trivsel, leering og udvikling.

e Deter tydeligt for foreldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet
forventer af dem.

e Foraeldrene magder i hverdagen medarbejdere, der erimgdekommende, og som samarbejder
med foraeldrene i forhold til at understatte barnets leering i familien.

e Dagtilouddet inviterer altid eller naesten altid foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk
samarbejde om bgrn, der i kortere eller l&engere perioder har behov for et seerligt fokus for at
trives, leere og udvikle sig.

e Foreeldreradet/foreeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres
opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at Der er indenfor naervaerende tema ikke foretaget saerlige
observationer. Nedenstdende er sdledes udtryk for pointer fra den faglige dialog, der er betydende
for vurderingen af praksis indenfor temaet. Der er et meget taet samarbejde med foraeldrene og
seerligt opstartssamtalen for nye familier er meget grundig for at kunne modtage barnet og familien
pa en professionel vis. Personalet har haft en laengere dreftelse af antallet og indholdet i
foreeldresamtaler for at kunne ramme behovet hos bdde dem selv og foraeldrene bedst muligt.
Konklusionen blev, at foraeldrene bliver inviteret til alle formelle samtaler mellem
personalet/afdelingerne om bernene, ogsé selvom det er meget tidskreevende. Ved dialogen blev
systematikken og indholdet for bédde foraeldresamtalerne og de arlige foreeldremegder gennemgaet.
Det er vigtigt, at foreeldrene oplever, at de bliver tilbudt relevante samtaler, men ogsé er vidende
om, at de selv kan henvende sig ved behov for faglige input om deres barns trivsel. Peedagogisk
leder forteeller, at tilgangen til dialogen med foreeldrene, bygger pé institutionens menneskesyn om
ligeveerd og respekt. Det er vigtigt, at bekymring eller utilfredshed bliver hdndteret hurtigt, s&
samarbejdet ikke kgrer skaevt og synet pé foraeldrene bliver negativt. Institutionen opfordrer til
forpligtende feellesskaber ogsa udenfor institutionen, for eksempel at familierne kan mgdes pa
legepladser i weekenden. P4 en stue i bernehaven har foraeldrene lejet en gymnastiksal i
weekenden, hvor mange bgrn deltager i felleslege og derigennem har faet et sterre kendskab til
hinanden og de andres foraeldre. Foraeldrerepraesentanten forteeller, at opstartssamtalen er en god
stotte i starten og giver kendskab til institutionens forventningerne til dem som foraeldre. Det bliver
ogséa naevnt fra foraeeldrerepraesentanten, at den daglige dialog, hvor foreaeldrene jeevnligt bliver
mindet om, hvad deres bgrn selv kan pa nuvaerende tidspunkt, og hvordan de kan statte
udviklingen, er brugbart. Foreeldrene var noget af tiden ved det seneste store foreeldremede delt
op i barnenes aldersgruppe for derefter at holde resten af mgdet stuevis. Alle var enige om, at det
gav et mere interessant mgde, da informationerne kunne malrettes mere preecist. Det gav ogsa
foreeldrene et indblik i, at medarbejderne kender hinanden og arbejder sammen i hele huset og ikke
kun péa stuen. For fgrste gang blev der serveret mad til foraeldrene, da medet startede tidligere,
dette var en stor succes. Pa stuerne var der dialog om evaluering ved hjeelp af samtalekort fra FOLA.
Naeste store foraeldremeade skal handle om dilemmaet kensopdelte bgrnefedselsdage. Dilemmaet
har tidligere veeret draftet pa en personaledag sammen med Normstormerne. En stor del af
dialogen blev herefter brugt til at diskutere fedselsdage, som er et punkt, der fylder i foraeldreradet.
Hvordan skal de forlgbe i institutionen, hvad skal der serveres og hvem skal inviteres hjem privat
osv.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

¢ Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bern fér en god
overgang fra hjem til dagtilbud.

¢ Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bern far en god
sammenhangende overgang mellem dagtilbud.

¢ Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

e Foreldrebestyrelsen inddrages ofte i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange for bgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og
skole.

e Dagtilbuddet deltager altid eller naesten altid i Steerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og
forholder sig aktivt og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at Der er indenfor naervaerende tema ikke foretaget saerlige
observationer. Nedenstdende er sdledes udtryk for pointer fra den faglige dialog, der er betydende
for vurderingen af praksis indenfor temaet. Medarbejderen fortalte hvordan modtagelsen af nye
bern i vuggestuen foregér efter en fast procedure. Inden selve opstarten inviteres foraeldrene til en
samtale, hvor der bliver talt om alt, hvad der kan have betydning for barnets trivsel i institutionen.
Der er udarbejdet en fast dagsorden, s alle emner bliver bergrt hver gang. Der er en fast struktur
for, hvad foraeldrene skal have udleveret af information og selve opstarten bliver aftalt pd medet og
forlgber ud fra hvordan relationerne og tilknytning er etableret samt foraeldrenes mulighed for
deltagelse. Institutionen arbejder ligeledes systematisk p4a, at bernene far en god
sammenhangende overgang, nar de skifter fra vuggestue til bernehave. Den sidste maned inden
overgangen besgger vuggestuens personale bgrnehaven sammen med bgrnene og deltageri
aktiviteter, hvor det passer. P4 denne méde far barn og personalet et fint kendskab til hinanden,
men personalet forsgger alligevel at overflytte bgrnene i mindre grupper, sa de har venner med sig
og dermed hurtigere kan fgle sig trygge. | overgangen bruger medarbejderne data fra TOPI som
forberedelse til modtagelse af vuggestuebarnet, s de er bedst muligt forberedte pa barnets
eventuelle sarlige behov. Der bliver afholdt overleveringssamtale med deltagelse fra begge
afdelinger og foraeldrene, hvor de interne overleveringspairer fra AULA bliver gennemgaet. Data fra
TOPI bruges ogsé i overgangen til KKFO og skole, hvor praksisfortaellinger og snaplog understatter
overleveringerne. Barnene starter i storegruppen i maj og er der et ar frem. Gruppen tager
udgangspunkt i, hvad der rgrer sig hos barnene seerligt i forhold til deres tanker om opstarten péa
KKFO. Personalet interviewer bgrnene om, hvad de gerne vil undersgge om det at ga pa KKFO,
derefter besgger de forskellige KKFOer for at finde svar péa spergsmaélene. Gruppen bruger ogsa
KKFOs lokaler til at mades og lege i. | &r har de haft besgg af et tidligere bernehavebarn, der fortalte
storegruppen om sine erfaringer med at ga pa KKFO. Gruppen besgger ogsa skolerne, hvor de ser
skolegardene og overveerer et frikvarter. Vi talte ved dialogen om vigtigheden af at tage hensyn til
skoleudsatte bgrn og bern til privatskolerne, som gériinstitutionen nogle maneder uden sine
kammerater og dermed kan opleve et tomrum. Ved observationen hang der en fin dokumentation
af storegruppens arbejde i feellesrummet. Her kunne alle spergsmal og svar fra bernenes
undersggelse blandt andet laeses. Storegruppens arbejde har vaeret praesenteret i foraeldreréddet og
det har veeret draftet, som et foreeldresnske, at alle skoler blev besagt, hvilket ikke kan lade sig gere
pé grund af ressourcer. Emnet bliver jaevnligt bergrt pa foreeldremgder og samtaler. Steerkt
Samarbejde med Skolen ved Sundet er kommet op at kere igen og nye falles aftaler er indgaet. Der
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er blandt andet udarbejdet en faelles kanon med sange og lege, som barnene stifter bekendtskab
med i bernehaven og senere bliver praesenteret for pd KKFO og i skolen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og
opfelgning.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og
opfelgning.

e Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af
den paedagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Der er ofte etableret en evalueringskultur i dagtilouddet, som udvikler og kvalificerer det
paedagogiske leeringsmilje.

¢ Dagtilouddet arbejder ofte med at inddrage barnenes perspektiver i den lgbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at Der er indenfor naervaerende tema ikke foretaget saerlige
observationer. Nedenstdende er sdledes udtryk for pointer fra den faglige dialog, der er betydende
for vurderingen af praksis indenfor temaet. Vi har ved dialogen haft en leengere drgftelse af TOPI og
hvordan personalet definerer og bruger vurderingskriterierne. | forbindelse med det opfglgende
handleplansarbejde benytter personalet sig af praksisfortaellinger og snaplog. En mere generel
drgftelse af TOPI har ogséa veeret oppe og vende i ressourceforum med stor succes. Barnenes
Poppelhus arbejder systematisk med sprogvurderinger og opfalgning, som det er beskrevet andre
steder i rapporten. Ved dialogen blev der givet mange fine eksempler pa, hvordan vuggestuen og
bernehaven understatter hinanden ved at foretage vurderinger for hinanden, hvis det er bedre for
barnet eller pd anden vis bruge hinandens viden. Personalet er i gang med at opbygge deres
feedback-kultur og har i farste omgang fokus pa at give positiv feedback, alt det der virker godt i
hverdagen. Det kan stadig veere sveert at sige noget, der giver anledning til forundring ved en
kollegas praksis, da det hurtigt kan opleves kritisk og fa kolleger til at ga i forsvar. Hver dag henter
medarbejderne tre teendstikker pa kontoret, som gives videre til den kollega, de gerne vil give
feedback. Teendstikken gor det nemmere at huske at f& det gjort. Personalet naevner flere gange
metoderne snaplog og praksisforteellinger. De bliver skrevet af alle medarbejdere pa stuen og alle
kan lave dem, men der bliver stadig @vet. Medarbejderne viste et eksempel pa en snaplog ved
dialogen. Billederne og forteellingerne bliver gennemgaet pa stuemgderne, hvor de bliver
analyseret i feellesskab. Billederne er et meget steerkt udtryk og kan vise mere end skrevne tekster,
de bliver brugt som et visuelt eksempel pa tegn pé leering. Evaluering af leereplanen eri proces og
temaet tages op pé ledelsesteamme@de med paedagogisk konsulent. Bernenes perspektiver i den
lzbende dokumentation og evaluering blev fint preesenteret blandt andet i form af bgrneinterviews i
storegruppen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Anvisning: arbejd videre med det igangveerende forlgb om feedback - kultur, bliv ved med at gve
jer, ogsa i den korrigerende kollegiale feedback. @v jer stadig i metoderne snaplog og
praksisfortaelling, sa alle medarbejdere bliver trygge ved dem og bruger dem aktivt.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfalgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med
opfelgning og eventuelle anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport
Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens forzaeldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et

medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er saledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at endre?

Hvordan vil institutionen ima@dekomme tilsynets eventuelle anvisninger p& opfalgende tiltag?

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er
preeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder udvalgte mélgrupper og ikke hele 0-18 ars

omréadet.

Sporgsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtiloud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af bern?

Overholder institutionen kravene i
bekendtgerelse om legetojsstandard?

Overholder institutionen reglerne om rggfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos
bern og unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholder institutionen hygiejneregler for
kekkener i bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveresii
institutionen, de geeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er der gennemfert madvalg i institutionen Ja
inden for de sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen udarbejdet og offentliggjort  Ja
en paedagogisk leereplan med udgangspunkt i

det paedagogiske grundlag, de seks
lereplanstemaer og mal for sammenhangen
mellem det peedagogiske leeringsmilje og berns
leering?

(0-5-ars institutioner)

Indseet link til institutionens paedagogiske Ikke besvaret
leereplan
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen inden for de seneste to ar Ja
gennemfert og offentliggjort en evaluering af
arbejdet med laereplanen med udgangspunkt i

de paedagogiske mal?

(0-5-ars institutioner)

Indseet link til seneste evaluering af arbejdet Ikke besvaret
med den paedagogiske leereplan
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerne i den paeedagogiske leereplan for

dagtilbud i perioden fra bgrnenes start i

KKFO'en frem til skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  Ikke besvaret
kompetenceomréader, der geaelder for

bernehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start

i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-éars institutioner)

Har KKFO'en udarbejdet og offentliggjort en Ikke besvaret
bernemiljg-vurdering inden for de sidste to &r?
(6-9 ars institutioner)

Har institutionen gennemfart en Ikke besvaret
fritidsmiljgvurdering indenfor de seneste to ar?
(10-18 ars institutioner)
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Har institutionen en opdateret sorg og
kriseplan?
(6-18 ars institutioner)

Har institutionen lokale retningslinjer for
h&ndtering og forebyggelse af vold, trusler og
kreenkende adfeerd?

(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagt i
overensstemmelse med Kgbenhavns
Kommunes retningslinjer for lukkedage?
(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har
institutionen afholdt i det forlgbne ar?

Er der gennemfort en APV - herunder ogsa ift.
kemi og kemisk risikovurdering - i institutionen
inden for de sidste to ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfert
hygiejnetilsyn?
(0-5-ars institutioner)

Er der saerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kgbenhavns
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netveerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandegvelser i
institutionen?

Folges brandgvelserne op af en skriftlig
evaluering?

Ikke besvaret

Ikke besvaret

Ja

Ja

20-03-2023

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej
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Gennemfgres daglig visuel inspektion af
legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af
legepladsen?

Er der gennemfart legepladsinspektion af
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra
legepladstilsynet udbedret?

Ja

Nej

Ja

Ja
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